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会社の沿革会社の沿革会社の沿革会社の沿革
        昭和４２年７月、当社の前身である佐和商事株式会社を設立、その後、以下の推移を経て現在に至る。

沿       　　　　　　　　　　　　　　革 沿       　　　　　　　　　　　　　　革

昭和42年 7月  　株式会社ダイナムの前身佐和商事株式会社設立 平成4年 11月  　(30)鶴岡店 (31)酒田店 (32)能代店オープン
　 　 　資本金０．５百万円 12月  　(33)岩見沢店オープン

　本社所在地：東京都葛飾区亀有５－２８－４
　(1)亀有店　(2)金町店オープン 平成5年 12月  　(34)苫小牧店 (35)名取店 (36)Ｄ金町店オープン

昭和53年 9月  　代表取締役に佐藤洋治就任 平成6年 8月  　(37)江別店オープン
10月  　(38)深川店　(39)新庄店オープン

昭和58年 12月  　(3)北越谷店オープン
平成7年 4月  　(40)小杉店　(41)滑川店オープン

昭和59年 2月  　(4)綾瀬店オープン 11月  　(42)西那須野店オープン　
10月  　(5)戸ケ崎店オープン 12月  　(43)上磯店 (44)千歳店 (45)友部店オープン

昭和60年 2月  　(6)上彦名店オープン 平成8年 4月  　(46)砂川店オープン　
　三郷配送センター完成 7月  　(47)苫小牧東店オープン

9月  　(7)綾瀬Ⅱ店オープン 8月  　(48)古川店オープン
12月  　(8)金町Ⅱ店オープン　 11月  　(49)手稲店オープン

12月  　(50)岩船店 (51)糸魚川店 (52)七日町店 (53)旭川店オープン
昭和61年 2月  　(9)西日暮里店オープン

平成9年 1月  　(54)米沢店オープン
昭和62年 11月  　佐和商事株式会社を株式会社ダイナムに社名変更 7月  　(55)横手店オープン

　本社を東京都荒川区西日暮里５－２１－７に移転 9月  　(56)登別店オープン
10月  　(57)釧路宝町店オープン

昭和63年 4月  　(10)武蔵境店オープン 12月  　(58)柏村店オープン
7月  　(11)川越店　(12)高田馬場店オープン
11月  　(13)Ｒ西日暮里店オープン 平成10年 1月  　(59)北上店オープン    【 ＊高田馬場店クローズ】
12月  　(14)松戸店オープン 2月  　(60)十日町店 (61)藤野店オープン

3月  　(62)那珂町店オープン
平成元年 5月  　(15)新小岩店オープン 8月  　(63)大曲店オープン

10月  　(16)新発田店オープン 9月  　(64)館林店 (65)新井店オープン
12月  　(17)Ｒ金町店 (18)北砂店 (19)長岡店 (20)Ｒ北越谷店ｵｰﾌﾟﾝ 12月  　(66)白河店 (67)水沢店オープン

平成2年 4月  　(21)日立店　(22)Ｒ亀有店オープン 平成11年 2月  　(68)石狩店オープン　　【 ＊川越店クローズ】
10月  　(23)新発田Ⅱ店オープン 3月  　(69)北見店 (70)小名浜店オープン
11月  　(24)燕店オープン 7月  　(71)弘前店オープン
12月  　(25)東村山店オープン 9月  　(72)室蘭店オープン

11月  　(73)滝沢店 (74)本荘店 (75)男鹿店オープン
平成3年 10月  　(26)下館店オープン 12月  　ｱｻﾋ金町店とﾗﾝﾎﾞｰ金町店を統合、金町北口店とする。

12月  　(27)柏崎店 (28)上越店 (29)秋田店オープン 　(76)帯広店(77)黒石店(78)名寄店オープン

年　　　　月 年　　　　月



　【参考】 都道府県別店舗数推移

沿       　　　　　　　　　　　　　　革 ３４期末 ３５期

平成12年 1月  　(79)多野新町店オープン 店舗数 新店 統合（退店） 店舗数

2月  　(80)足利店 (81)大間々店 (82)十和田店オープン 北海道中央 ｴﾘｱ計 12 12

3月  　(83)上冨居店 (84)原町店オープン 北海道東 ｴﾘｱ計 8 1 9

東北北 青森 4 2 6

6月  　代表取締役に佐藤公平就任 秋田 8 1 9

  四国・中国エリア岡山統括事務所開設 岩手 3 1 4

ｴﾘｱ計 15 4 19

7月  　亀有店とﾗﾝﾎﾞｰ亀有店を統合、亀有店とする。 東北南 山形 4 2 6

9月  　(85)釧路貝塚店 (86)秋田臨海店 (87)鹿嶋店 (88)美しが丘店ｵｰﾌﾟﾝ 宮城 4 2 6

10月   (89)新治店オープン 福島 3 3 6

11月   (90)太田店オープン 栃木（一部） 1 1

  中部・東海エリア名古屋統括事務所開設 ｴﾘｱ計 12 7 19

12月   (91) 湯沢店 (92)矢本店 (93)八街店 (94)氷見店 信越 新潟 12 1 13

  (95)大須賀店オープン 富山 5 1 6

  九州南エリア熊本統括事務所開設 ｴﾘｱ計 17 2 19

  北海道エリアを分割、北海道東エリア旭川統括事務所開設 関東北 栃木（一部） 1 1

群馬 4 1 5

平成13年 2月   (96)四街道店 (97)東店 (98)中田町店オープン 埼玉 4 2 1 5

3月   (99)小矢部店 (100)見附店オープン ｴﾘｱ計 9 3 1 11

　研修施設　「天麗３０１」完成　 関東東 茨城 7 7

4月   (101)相模原店オープン 千葉（一部） 2 2

5月 　新本社ﾋﾞﾙ完成　　（荒川区西日暮里2-27-5） ｴﾘｱ計 9 9

7月   (102)酒田泉店　(103)東根店オープン 関東南 東京 12 1 11

8月 　(104)高岡店オープン 千葉（一部） 1 1

9月 　(105)むつ店オープン 神奈川 1 1

10月   (106)玉野店 (107)安来店 (108)佐波東村店 (109)柴田町店オープン 静岡 1 1

11月   (110)岡部店(111)新潟東店オープン ｴﾘｱ計 14 1 1 14

12月   (112)都城店(113)下田町店(114)旭川近文店(115)大館店オープン 西日本 三重 1 1

岡山 1 1

平成14年 2月   (116)松坂店(117)花巻店オープン 島根 2 2

3月   (118)白石店(119)出雲店(120)児玉店(121)三光店(122)二本松店 宮崎 1 1

  (123)郡山店(124)いわき平店オープン 大分 1 1

ｴﾘｱ計 6 6

96969696 24242424 2222 118118118118

年　　　　月 エリア別(県別)

店舗数合計店舗数合計店舗数合計店舗数合計

３５期増減



第３５期決算概要第３５期決算概要第３５期決算概要第３５期決算概要

１）個別貸借対照表１）個別貸借対照表１）個別貸借対照表１）個別貸借対照表 （単位：百万円：％） ２）個別損益計算書２）個別損益計算書２）個別損益計算書２）個別損益計算書 （単位：百万円：％）

　科　　目　科　　目　科　　目　科　　目

＜流動資産＞＜流動資産＞＜流動資産＞＜流動資産＞ 17,01917,01917,01917,019 19.32 14,19114,19114,19114,191 18.58 2,8282,8282,8282,828 0.20 【売　　上　　高】【売　　上　　高】【売　　上　　高】【売　　上　　高】 542,004542,004542,004542,004 100.00 455,404455,404455,404455,404 100.00 86,60086,60086,60086,600 19.02

　現預金　現預金　現預金　現預金 13,19913,19913,19913,199 14.99 10,55910,55910,55910,559 13.82 2,6402,6402,6402,640
　営業運転資産　営業運転資産　営業運転資産　営業運転資産 2,2752,2752,2752,275 2.58 2,2372,2372,2372,237 2.93 38383838 【売　上　原　価】【売　上　原　価】【売　上　原　価】【売　上　原　価】 518,483518,483518,483518,483 95.66 436,426436,426436,426436,426 95.83 82,05782,05782,05782,057 18.80

　　売掛金　　売掛金　　売掛金　　売掛金 156156156156 156156156156 0000 商　品　原　価商　品　原　価商　品　原　価商　品　原　価 475,949 401,835 74,114

　　景品・貯蔵品　　景品・貯蔵品　　景品・貯蔵品　　景品・貯蔵品 1,1041,1041,1041,104 1,0131,0131,0131,013 91919191 パチンコ機械費パチンコ機械費パチンコ機械費パチンコ機械費 11,618 9,092 2,526

　　プリペイドカード　　プリペイドカード　　プリペイドカード　　プリペイドカード 1,0141,0141,0141,014 1,0671,0671,0671,067 -53-53-53-53 店　舗　経　費店　舗　経　費店　舗　経　費店　舗　経　費 30,915 25,499 5,416

　その他　その他　その他　その他 1,5451,5451,5451,545 1,3931,3931,3931,393 152152152152
＜固定資産＞＜固定資産＞＜固定資産＞＜固定資産＞ 71,05271,05271,05271,052 80.67 62,19862,19862,19862,198 81.42 8,8548,8548,8548,854 0.14 売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 23,52123,52123,52123,521 4.34 18,97718,97718,97718,977 4.17 4,5444,5444,5444,544 23.94

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 57,79457,79457,79457,794 65.62 50,65750,65750,65750,657 66.31 7,1377,1377,1377,137 0.14
　建物　建物　建物　建物 21,68321,68321,68321,683 17,45217,45217,45217,452 4,2314,2314,2314,231 【販売費及び一般管理費】【販売費及び一般管理費】【販売費及び一般管理費】【販売費及び一般管理費】 8,5588,5588,5588,558 6,3906,3906,3906,390 2,1682,1682,1682,168 33.93

　構築物　構築物　構築物　構築物 6,1476,1476,1476,147 4,9164,9164,9164,916 1,2311,2311,2311,231
　土地　土地　土地　土地 24,47124,47124,47124,471 24,29024,29024,29024,290 181181181181 営業利益営業利益営業利益営業利益 14,96214,96214,96214,962 2.76 12,58712,58712,58712,587 2.76 2,3752,3752,3752,375 18.87

　その他　その他　その他　その他 5,4915,4915,4915,491 3,9983,9983,9983,998 1,4931,4931,4931,493
無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産 3,0293,0293,0293,029 3.44 2,3282,3282,3282,328 3.05 701701701701 0.30 【営業外収益】【営業外収益】【営業外収益】【営業外収益】 580580580580 450450450450 130130130130

　借地権　借地権　借地権　借地権 2,1372,1372,1372,137 1,6851,6851,6851,685 452452452452 受取利息及び配当金受取利息及び配当金受取利息及び配当金受取利息及び配当金 26 19 7

　その他　その他　その他　その他 891891891891 642642642642 249249249249 不動産賃貸収益不動産賃貸収益不動産賃貸収益不動産賃貸収益 190 168 22

投資等投資等投資等投資等 10,22810,22810,22810,228 11.61 9,2119,2119,2119,211 12.06 1,0171,0171,0171,017 0.11 雑　　収　　入雑　　収　　入雑　　収　　入雑　　収　　入 363 262 101

　投資有価証券　投資有価証券　投資有価証券　投資有価証券 228228228228 318318318318 -90-90-90-90 【営業外費用】【営業外費用】【営業外費用】【営業外費用】 1,1761,1761,1761,176 1,2241,2241,2241,224 -48-48-48-48

　子会社株式　子会社株式　子会社株式　子会社株式 940940940940 940940940940 0000 支　払　利　息支　払　利　息支　払　利　息支　払　利　息 892 1,013 -121

　出資金　出資金　出資金　出資金 317317317317 331331331331 -14-14-14-14 社　債　利　息社　債　利　息社　債　利　息社　債　利　息 100 61 39

　保証金　保証金　保証金　保証金 2,4532,4532,4532,453 2,5402,5402,5402,540 -87-87-87-87 コマーシャルペーパー利息コマーシャルペーパー利息コマーシャルペーパー利息コマーシャルペーパー利息 20 16 4

　その他投資　その他投資　その他投資　その他投資 6,2896,2896,2896,289 5,0805,0805,0805,080 1,2091,2091,2091,209 不動産賃貸費用不動産賃貸費用不動産賃貸費用不動産賃貸費用 82 69 13

<繰延資産><繰延資産><繰延資産><繰延資産> 3333 3333 - 雑　　支　　出雑　　支　　出雑　　支　　出雑　　支　　出 79 63 16

その他その他その他その他 3333 3333
資産合計資産合計資産合計資産合計 88,07588,07588,07588,075 100.00 76,38976,38976,38976,389 100.00 11,68611,68611,68611,686 0.15
＜流動負債＞＜流動負債＞＜流動負債＞＜流動負債＞ 22,33322,33322,33322,333 24.21 20,14120,14120,14120,141 24.87 2,1922,1922,1922,192 0.11 経常利益経常利益経常利益経常利益 14,36714,36714,36714,367 2.65 11,81311,81311,81311,813 2.59 2,5542,5542,5542,554 21.62

　買掛金　買掛金　買掛金　買掛金 1,0111,0111,0111,011 1.15 1,1431,1431,1431,143 1.50 -132-132-132-132
　短期金融負債　短期金融負債　短期金融負債　短期金融負債 13,33513,33513,33513,335 15.14 12,14112,14112,14112,141 15.89 1,1941,1941,1941,194 【特別利益】【特別利益】【特別利益】【特別利益】 53535353 －－－－ 53535353

　　ＣＰ　　ＣＰ　　ＣＰ　　ＣＰ 【特別損失】【特別損失】【特別損失】【特別損失】 453453453453 305305305305 148148148148

　　短期借入金　　短期借入金　　短期借入金　　短期借入金 1,4001,4001,4001,400 1,3241,3241,3241,324 76767676
　　１年以内返済長期借入　　１年以内返済長期借入　　１年以内返済長期借入　　１年以内返済長期借入 7,4697,4697,4697,469 7,4607,4607,4607,460 9999 税引前当期利益税引前当期利益税引前当期利益税引前当期利益 13,96713,96713,96713,967 2.58 11,50811,50811,50811,508 2.53 2,4592,4592,4592,459 21.37

　　未払金　　未払金　　未払金　　未払金 4,4654,4654,4654,465 3,3563,3563,3563,356 1,1091,1091,1091,109
　その他流動負債　その他流動負債　その他流動負債　その他流動負債 7,9877,9877,9877,987 9.07 6,8566,8566,8566,856 8.98 1,1311,1311,1311,131 【法人税、住民税及び事業税】【法人税、住民税及び事業税】【法人税、住民税及び事業税】【法人税、住民税及び事業税】 7,0617,0617,0617,061 5,9535,9535,9535,953 1,1081,1081,1081,108

＜固定負債＞＜固定負債＞＜固定負債＞＜固定負債＞ 33,25533,25533,25533,255 37.64 30,76430,76430,76430,764 40.10 2,4912,4912,4912,491 21.32 【法人税等調整額】【法人税等調整額】【法人税等調整額】【法人税等調整額】 -345-345-345-345 -362-362-362-362 17171717

　社債　社債　社債　社債 5,1005,1005,1005,100 5.79 3,9003,9003,9003,900 5.11 1,2001,2001,2001,200
　長期借入金　長期借入金　長期借入金　長期借入金 25,67625,67625,67625,676 29.15 22,68422,68422,68422,684 29.70 2,9922,9922,9922,992
　退職給与引当金　退職給与引当金　退職給与引当金　退職給与引当金 1,0311,0311,0311,031 1.17 728728728728 0.95 303303303303 当期利益当期利益当期利益当期利益 7,2527,2527,2527,252 1.34 5,9165,9165,9165,916 1.30 1,3361,3361,3361,336 22.58

　長期未払金　長期未払金　長期未払金　長期未払金 1,3471,3471,3471,347 1.53 3,3233,3233,3233,323 4.35 -1,976-1,976-1,976-1,976
　その他　その他　その他　その他 99999999 0.11 128128128128 0.17 -29-29-29-29
負債合計負債合計負債合計負債合計 55,58955,58955,58955,589 63.12 50,90550,90550,90550,905 66.64 4,6844,6844,6844,684 0.09 【前期繰越利益】【前期繰越利益】【前期繰越利益】【前期繰越利益】 330330330330 306306306306 24242424

資本金資本金資本金資本金 2,5002,5002,5002,500 2.84 2,0002,0002,0002,000 2.62 500500500500 【過年度税効果調整額】【過年度税効果調整額】【過年度税効果調整額】【過年度税効果調整額】 ---- ---- ----

法定準備金法定準備金法定準備金法定準備金 51515151 0.06 524524524524 0.69 -473-473-473-473 【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】 ---- ---- ----

　資本準備金　資本準備金　資本準備金　資本準備金 239239239239 -239-239-239-239
　法定準備金　法定準備金　法定準備金　法定準備金 51515151 284284284284 -233-233-233-233 当期未処分利益当期未処分利益当期未処分利益当期未処分利益 7,5827,5827,5827,582 1.40 6,2226,2226,2226,222 1.37 1,3601,3601,3601,360 21.86

剰余金剰余金剰余金剰余金 29,93229,93229,93229,932 33.98 22,97222,97222,97222,972 30.07 6,9606,9606,9606,960
評価差額金評価差額金評価差額金評価差額金 3333 - -13-13-13-13 -0.02 16161616
資本合計資本合計資本合計資本合計 32,48632,48632,48632,486 36.88 25,48325,48325,48325,483 33.36 7,0037,0037,0037,003 0.27

負債及び資本合計負債及び資本合計負債及び資本合計負債及び資本合計 88,07588,07588,07588,075 100.00 76,38976,38976,38976,389 100.00 11,68611,68611,68611,686 0.15 【減価償却費】【減価償却費】【減価償却費】【減価償却費】 3,9723,9723,9723,972 2,9842,9842,9842,984 988988988988
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３）連結貸借対照表３）連結貸借対照表３）連結貸借対照表３）連結貸借対照表 （単位：百万円：％） ４）連結損益計算書４）連結損益計算書４）連結損益計算書４）連結損益計算書
　科　　目　科　　目　科　　目　科　　目

＜流動資産＞＜流動資産＞＜流動資産＞＜流動資産＞ 17,54817,54817,54817,548 19.88 14,60214,60214,60214,602 19.07 2,9462,9462,9462,946 20.18

　現預金　現預金　現預金　現預金 13,67213,67213,67213,672 15.49 10,94910,94910,94910,949 14.30 2,7232,7232,7232,723 【売　　上　　高】【売　　上　　高】【売　　上　　高】【売　　上　　高】 545,241545,241545,241545,241 100.00 458,259458,259458,259458,259 100.00

　棚卸資産　棚卸資産　棚卸資産　棚卸資産 2,1392,1392,1392,139 2.42 2,0992,0992,0992,099 2.74 40404040

　その他　その他　その他　その他 1,7351,7351,7351,735 1.97 1,5531,5531,5531,553 2.03 182182182182 【売　上　原　価】【売　上　原　価】【売　上　原　価】【売　上　原　価】 520,757520,757520,757520,757 95.51 438,353438,353438,353438,353 95.66

＜固定資産＞＜固定資産＞＜固定資産＞＜固定資産＞ 70,70670,70670,70670,706 80.11 61,96161,96161,96161,961 80.93 8,7458,7458,7458,745 14.11

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 59,17659,17659,17659,176 67.05 52,08752,08752,08752,087 68.03 7,0897,0897,0897,089 13.61 売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 24,48324,48324,48324,483 4.49 19,90619,90619,90619,906 4.34

　建物・構築物　建物・構築物　建物・構築物　建物・構築物 28,98628,98628,98628,986 32.84 23,57823,57823,57823,578 30.80 5,4085,4085,4085,408

　器具・備品　器具・備品　器具・備品　器具・備品 4,6174,6174,6174,617 5.23 2,7102,7102,7102,710 3.54 1,9071,9071,9071,907 【販売費及び一般管理費】【販売費及び一般管理費】【販売費及び一般管理費】【販売費及び一般管理費】 9,0509,0509,0509,050 6,7826,7826,7826,782

　土地　土地　土地　土地 24,63924,63924,63924,639 27.92 24,45924,45924,45924,459 31.95 180180180180

　その他　その他　その他　その他 932932932932 1.06 1,3381,3381,3381,338 1.75 -406-406-406-406 営業利益営業利益営業利益営業利益 15,43315,43315,43315,433 2.83 13,12413,12413,12413,124 2.86

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産 3,0393,0393,0393,039 3.44 2,3442,3442,3442,344 3.06 695695695695 29.65

投資等投資等投資等投資等 8,4918,4918,4918,491 9.62 7,5297,5297,5297,529 9.83 962962962962 12.78 【営業外収益】【営業外収益】【営業外収益】【営業外収益】 532532532532 236236236236

　前払費用　前払費用　前払費用　前払費用 1,6211,6211,6211,621 1.84 1,3981,3981,3981,398 1.83 223223223223 受取利息・配当金受取利息・配当金受取利息・配当金受取利息・配当金 20 13

　保証金　保証金　保証金　保証金 2,5932,5932,5932,593 2.94 2,7192,7192,7192,719 3.55 -126-126-126-126 そ の 他そ の 他そ の 他そ の 他 512 222

　その他　その他　その他　その他 4,2754,2754,2754,275 4.84 3,4123,4123,4123,412 4.46 863863863863

<繰延資産><繰延資産><繰延資産><繰延資産> 3333 - 3333 - 【営業外費用】【営業外費用】【営業外費用】【営業外費用】 1,2281,2281,2281,228 1,1871,1871,1871,187

　その他　その他　その他　その他 3333 3333 支　払　利　息支　払　利　息支　払　利　息支　払　利　息 894 1,095

資産合計資産合計資産合計資産合計 88,25888,25888,25888,258 100.00 76,56476,56476,56476,564 100.00 11,69411,69411,69411,694 15.27 その他その他その他その他 333 91

＜流動負債＞＜流動負債＞＜流動負債＞＜流動負債＞ 22,61822,61822,61822,618 25.63 20,56420,56420,56420,564 26.86 2,0542,0542,0542,054 9.99

 　買掛金 　買掛金 　買掛金 　買掛金 1,1021,1021,1021,102 1.25 1,2481,2481,2481,248 1.63 -146-146-146-146 経常利益経常利益経常利益経常利益 14,73814,73814,73814,738 2.70 12,17212,17212,17212,172 2.66

　短期金融負債　短期金融負債　短期金融負債　短期金融負債 13,24213,24213,24213,242 15.00 12,09212,09212,09212,092 15.79 1,1501,1501,1501,150

　　短期借入金　　短期借入金　　短期借入金　　短期借入金 8,8898,8898,8898,889 10.07 8,8848,8848,8848,884 11.60 5555 【特別利益】【特別利益】【特別利益】【特別利益】 53535353 9999

　　未払金　　未払金　　未払金　　未払金 4,3534,3534,3534,353 4.93 3,2083,2083,2083,208 4.19 1,1451,1451,1451,145

　その他流動負債　その他流動負債　その他流動負債　その他流動負債 8,2738,2738,2738,273 9.37 7,2247,2247,2247,224 9.44 1,0491,0491,0491,049 【特別損失】【特別損失】【特別損失】【特別損失】 519519519519 306306306306

＜固定負債＞＜固定負債＞＜固定負債＞＜固定負債＞ 33,33433,33433,33433,334 37.77 30,83930,83930,83930,839 40.28 2,4952,4952,4952,495 8.09

　社債　社債　社債　社債 5,1005,1005,1005,100 5.78 3,9003,9003,9003,900 5.09 1,2001,2001,2001,200 税引前当期利益税引前当期利益税引前当期利益税引前当期利益 14,27214,27214,27214,272 2.62 11,87511,87511,87511,875 2.59

　長期借入金　長期借入金　長期借入金　長期借入金 25,68925,68925,68925,689 29.11 22,70622,70622,70622,706 29.66 2,9832,9832,9832,983

　長期未払金　長期未払金　長期未払金　長期未払金 1,3471,3471,3471,347 1.53 3,3233,3233,3233,323 4.34 -1,976-1,976-1,976-1,976 【法人税、住民税及び事業税】【法人税、住民税及び事業税】【法人税、住民税及び事業税】【法人税、住民税及び事業税】 7,2337,2337,2337,233 6,1336,1336,1336,133

　その他　その他　その他　その他 1,1971,1971,1971,197 1.36 910910910910 1.19 287287287287
負債合計負債合計負債合計負債合計 55,95355,95355,95355,953 63.40 51,40451,40451,40451,404 67.14 4,5494,5494,5494,549 8.85 【法人税等調整額】【法人税等調整額】【法人税等調整額】【法人税等調整額】 -355-355-355-355 -359-359-359-359

資本金資本金資本金資本金 2,5002,5002,5002,500 2.83 2,0002,0002,0002,000 2.61 500500500500

資本準備金資本準備金資本準備金資本準備金 0.00 239239239239 0.31 -239-239-239-239

連結剰余金連結剰余金連結剰余金連結剰余金 29,80229,80229,80229,802 33.77 22,93322,93322,93322,933 29.95 6,8696,8696,8696,869 当期利益当期利益当期利益当期利益 7,3947,3947,3947,394 1.36 6,1026,1026,1026,102 1.33

有価証券評価差額有価証券評価差額有価証券評価差額有価証券評価差額 3333 0.00 -13-13-13-13 -0.02 16161616

資本合計資本合計資本合計資本合計 32,30532,30532,30532,305 36.60 25,15925,15925,15925,159 32.86 7,1467,1467,1467,146 28.40
負債及び資本合計負債及び資本合計負債及び資本合計負債及び資本合計 88,25888,25888,25888,258 100.00 76,56476,56476,56476,564 100.00 11,69411,69411,69411,694 15.27

（単位：百万円：％）

科　　　目科　　　目科　　　目科　　　目 35期35期35期35期 34期34期34期34期 増減増減増減増減 第35期第35期第35期第35期 第34期第34期第34期第34期
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［単位：百万円，％］

摘　　　要摘　　　要摘　　　要摘　　　要 ３５期３５期３５期３５期 ３４期３４期３４期３４期 前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減

Ⅰ．営業活動によるキャッシュフローⅠ．営業活動によるキャッシュフローⅠ．営業活動によるキャッシュフローⅠ．営業活動によるキャッシュフロー
１．当期純利益 7,2527,2527,2527,252 5,9165,9165,9165,916 1,3361,3361,3361,336
２．当期純利益の調整
(1)減価償却費 3,9723,9723,9723,972 2,9842,9842,9842,984 988988988988
(2)固定資産除却損等 70707070 165165165165 -95 -95 -95 -95 
(3)有価証券評価損（戻入） 0000 0000 0000
(4)引当金の増加 548548548548 238238238238 310310310310
(5)過年度税効果調整額 0000 0000 0000
(6)資産・負債の増減 2,5222,5222,5222,522 3,0773,0773,0773,077 -555 -555 -555 -555 

①受取手形および売掛金 0 153 -153 
②棚卸資産及びﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞ -38 -279 241
③その他流動資産 -152 -328 176
④支払手形および買掛金 -132 241 -373 
⑤その他流動負債 2,844 3,290 -446 ①シンジケートローン
   小    計 7,1127,1127,1127,112 6,4646,4646,4646,464 648

  営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ  営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ  営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ  営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 14,36414,36414,36414,364 12,38012,38012,38012,380 1,9841,9841,9841,984
Ⅱ．投資活動によるキャッシュフローⅡ．投資活動によるキャッシュフローⅡ．投資活動によるキャッシュフローⅡ．投資活動によるキャッシュフロー
１．建物設備の取得 -10,999 -10,999 -10,999 -10,999 -8,519 -8,519 -8,519 -8,519 -2,480 -2,480 -2,480 -2,480 
２．土地の取得 -181 -181 -181 -181 -667 -667 -667 -667 486486486486
３．子会社投資・貸付の増減 34343434 34343434 0000
４．その他 -2,009 -2,009 -2,009 -2,009 -1,504 -1,504 -1,504 -1,504 -505 -505 -505 -505 
  投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ  投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ  投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ  投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ -13,155 -13,155 -13,155 -13,155 -10,656 -10,656 -10,656 -10,656 -2,499 -2,499 -2,499 -2,499 

    資金収支 【ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ】    資金収支 【ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ】    資金収支 【ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ】    資金収支 【ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ】 1,2091,2091,2091,209 1,7241,7241,7241,724 -515 -515 -515 -515 
Ⅲ．財務活動によるキャッシュフローⅢ．財務活動によるキャッシュフローⅢ．財務活動によるキャッシュフローⅢ．財務活動によるキャッシュフロー
１．借入金の増減 3,0783,0783,0783,078 3,7093,7093,7093,709 -631 -631 -631 -631 
(1)長期借入金 3,002 4,075 -1,073 ②無担保社債
(2)短期借入金 76 -366 442
(3)コマーシャルペーパー 0 0 0

２．社債発行による収入 1,2001,2001,2001,200 2,1002,1002,1002,100 -900 -900 -900 -900 
３．未払金(割賦）の増減 -2,582 -2,582 -2,582 -2,582 -2,361 -2,361 -2,361 -2,361 -221 -221 -221 -221 
４．配当金等 -266 -266 -266 -266 -260 -260 -260 -260 -6 -6 -6 -6 
財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 1,4301,4301,4301,430 3,1883,1883,1883,188 -1,758 -1,758 -1,758 -1,758 ③コマーシャルペーパー

ⅳ.現金及び現金同等物の増減ⅳ.現金及び現金同等物の増減ⅳ.現金及び現金同等物の増減ⅳ.現金及び現金同等物の増減 2,6392,6392,6392,639 4,9124,9124,9124,912 -2,273 -2,273 -2,273 -2,273 
Ⅴ.現金及び現金同等物の期首残高Ⅴ.現金及び現金同等物の期首残高Ⅴ.現金及び現金同等物の期首残高Ⅴ.現金及び現金同等物の期首残高 10,56010,56010,56010,560 5,6485,6485,6485,648 4,9124,9124,9124,912
ⅵ.現金及び現金同等物の期末残高ⅵ.現金及び現金同等物の期末残高ⅵ.現金及び現金同等物の期末残高ⅵ.現金及び現金同等物の期末残高 13,19913,19913,19913,199 10,56010,56010,56010,560 2,6392,6392,6392,639

５）資金収支フロー表５）資金収支フロー表５）資金収支フロー表５）資金収支フロー表

[第１回組成]

調印日 ０１年５月３１日 銀 行 構 成         (単位：百万円）

融資総額 ５，０００百万円 ＤＫＢ 1,500 富士 500

アレンジャー行 第一勧業銀行 三井住友 1,000 中央三井 500

エージェント行 第一勧業銀行 あさひ 500 大和 500
融資期間 ５年間 三和 500

[第２回組成]

調印日 ０２年２月２５日 銀 行 構 成       (単位：百万円）

融資総額 ５，５００百万円 ＤＫＢ 1,500 大和 500

アレンジャー行 第一勧業銀行 三井住友 1,500

三井住友銀行 ＵＦＪ 1,000

エージェント行 第一勧業銀行 あさひ 500
融資期間 ５年間 富士 500

[第９回債] [第１０回債]
発   行    額 ：  １０億円 発   行    額 ：  ２億円
年           限     ：  ５年 年           限     ：  ２年
利           率 ：  １．８５％ [Ｌ＋１３０ｂｐ] 利           率 ：  ０．００％ （９８．１４円）
取扱金融機関 ：  あおぞら銀行 取扱金融機関 ：  ＵＦＪ銀行
財務代理人 ：  あおぞら銀行 同行組成のＣＢＯに組入れ

発行枠 ：  ７０億円 取扱ディーラー ： 新生銀行
発行累計 ：  ８７億円 ： 東海東京証券
発行平残 ：  ２２．４４億円 ： UFJｷｬﾋﾟﾀﾙﾏｰｹｯﾂ証券

［単位：百万円，％］

有利子負債構成別状況有利子負債構成別状況有利子負債構成別状況有利子負債構成別状況
残　高 純増減 残　高 純増減 残　高 純増減

１．銀行借入１．銀行借入１．銀行借入１．銀行借入 31,46831,46831,46831,468 3,404 31,46831,46831,46831,468 3,710 34,54634,54634,54634,546 3,078

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金 1,6901,6901,6901,690 -950 1,3241,3241,3241,324 -366 1,4001,4001,4001,400 76

長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金 26,06826,06826,06826,068 4,354 30,14430,14430,14430,144 4,076 33,14633,14633,14633,146 3,002

借入 10,310 － 11,300 － 11,000 －

返済 5,956 － 7,224 － 7,998 －

２．未払金（割賦）２．未払金（割賦）２．未払金（割賦）２．未払金（割賦） 7,3597,3597,3597,359 1,117 4,9984,9984,9984,998 -2,361 2,4162,4162,4162,416 -2,582

３．資本市場調達３．資本市場調達３．資本市場調達３．資本市場調達 1,8001,8001,8001,800 0 3,9003,9003,9003,900 2,100 5,1005,1005,1005,100 1,200

デット（社債） 1,8001,8001,8001,800 500 3,9003,9003,9003,900 2,100 5,1005,1005,1005,100 1,200

ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ 0000 -500 0000 0 0000 0

　　有利子負債合計　　有利子負債合計　　有利子負債合計　　有利子負債合計 40,62740,62740,62740,627 4,521 40,36640,36640,36640,366 3,449 42,06242,06242,06242,062 1,696

２００２年３月期２００２年３月期２００２年３月期２００２年３月期２００１年３月期２００１年３月期２００１年３月期２００１年３月期２０００年３月期２０００年３月期２０００年３月期２０００年３月期

【財務活動状況】



  １．　事業計画

  ２．　業績予想

  ３．　主要経営効率指標

中期３ヵ年計画　―　36・37・38期　―



１．事業計画概要１．事業計画概要１．事業計画概要１．事業計画概要

（１）出店計画

３６期３６期３６期３６期 ３７期３７期３７期３７期 ３８期３８期３８期３８期

新規出店数 32店舗 40店舗 51店舗

退店・統合数 0 0 0

増床店数 - - -
期末累計店舗数 150店舗 190店舗 241店舗

新規出店の機械台数 15,360台 19,200台 24,480台
期末累計機械台数 69,121台 88,321台 112,801台

投  資  金  額 新店 139億円 171億円 246億円

既存店 15億円 4億円 5億円

情報系投資　等 12億円 6億円 8億円
合　　計 166億円 182億円 260億円

（２）人員計画

従　業　員　数 店舗従業員 3,790人 4,760人 6,070人

ｴﾘｱﾁｰﾌ 13人 15人 19人

ｴﾘｱﾏﾈｼﾞｬｰ 20人 38人 48人

ＭＤ・ＡＴ 46人 43人 54人

ｽﾄｱﾏﾈｼﾞｬｰ 150人 190人 241人
合　　計　（本部を含む） 4,200人 5,250人 6,620人



２.　業績予想２.　業績予想２.　業績予想２.　業績予想

【予想貸借対照表】【予想貸借対照表】【予想貸借対照表】【予想貸借対照表】 【予想損益計算書】【予想損益計算書】【予想損益計算書】【予想損益計算書】
［単位：百万円，％］ ［単位：百万円，％］

科　　目科　　目科　　目科　　目 第３６期第３６期第３６期第３６期 第３７期第３７期第３７期第３７期 第３８期第３８期第３８期第３８期

<流動資産><流動資産><流動資産><流動資産> 21,59821,59821,59821,598 20.81 27,06227,06227,06227,062 22.07 31,05131,05131,05131,051 21.11 【売　　上　　高】【売　　上　　高】【売　　上　　高】【売　　上　　高】 707,244707,244707,244707,244 100.00 875,948875,948875,948875,948 100.00 1,115,3641,115,3641,115,3641,115,364 100.00

現預金 16,652 21,824 24,396 （内：その他売上) 2,2442,2442,2442,244 2,5412,5412,5412,541 3,2593,2593,2593,259

資資資資 営業運転資産 3,358 3,529 4,351 【商  品  原  価】【商  品  原  価】【商  品  原  価】【商  品  原  価】 623,953623,953623,953623,953 88.22 771,711771,711771,711771,711 88.10 984,359984,359984,359984,359 88.25

その他 1,588 1,709 2,304 粗 利 益粗 利 益粗 利 益粗 利 益 83,29183,29183,29183,291 11.78 104,237104,237104,237104,237 11.90 131,005131,005131,005131,005 11.75

産産産産  <固定資産> <固定資産> <固定資産> <固定資産> 82,20582,20582,20582,205 79.19 95,55295,55295,55295,552 77.93 116,050116,050116,050116,050 78.89

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 67,04867,04867,04867,048 64.59 76,97476,97476,97476,974 62.78 92,99092,99092,99092,990 63.22 【機械費・販管費等】【機械費・販管費等】【機械費・販管費等】【機械費・販管費等】 65,11665,11665,11665,116 82,58182,58182,58182,581 104,758104,758104,758104,758

のののの 　償却資産 42,539 52,465 65,703 営業利益営業利益営業利益営業利益 18,17518,17518,17518,175 2.57 21,65621,65621,65621,656 2.47 26,24726,24726,24726,247 2.35

　土地 24,509 24,509 27,287 【営 業 外 収 益】【営 業 外 収 益】【営 業 外 収 益】【営 業 外 収 益】 520520520520 1,0901,0901,0901,090 1,3971,3971,3971,397

部部部部 無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産 3,9493,9493,9493,949 3.80 6,1376,1376,1376,137 5.01 8,9818,9818,9818,981 6.11

投資等投資等投資等投資等 11,20811,20811,20811,208 10.80 12,44112,44112,44112,441 10.15 14,07914,07914,07914,079 9.57 【営 業 外 費 用】【営 業 外 費 用】【営 業 外 費 用】【営 業 外 費 用】 1,1951,1951,1951,195 1,9571,9571,9571,957 2,4852,4852,4852,485

資　産　合　計資　産　合　計資　産　合　計資　産　合　計 103,803103,803103,803103,803 100.00 122,614122,614122,614122,614 100.00 147,101147,101147,101147,101 100.00 経常利益経常利益経常利益経常利益 17,50017,50017,50017,500 2.47 20,78920,78920,78920,789 2.37 25,15925,15925,15925,159 2.26

<流動負債><流動負債><流動負債><流動負債> 26,16826,16826,16826,168 25.21 31,68031,68031,68031,680 25.84 40,57940,57940,57940,579 27.59

負負負負 短期借入金 10,221 12,398 14,801 【特 別 利 益】【特 別 利 益】【特 別 利 益】【特 別 利 益】 0000 0000 0000

コマーシャルペーパー 0 【特 別 損 失】【特 別 損 失】【特 別 損 失】【特 別 損 失】 94949494 119119119119 152152152152

その他流動負債 15,947 19,282 25,778 税引前当期利益税引前当期利益税引前当期利益税引前当期利益 17,40617,40617,40617,406 2.46 20,67020,67020,67020,670 2.36 25,00725,00725,00725,007 2.24

債債債債 <固定負債><固定負債><固定負債><固定負債> 36,47936,47936,47936,479 35.14 39,60639,60639,60639,606 32.30 42,79642,79642,79642,796 29.09

社債 5,600 5,400 5,400 【法人税・住民税及び事業税】【法人税・住民税及び事業税】【法人税・住民税及び事業税】【法人税・住民税及び事業税】 8,3068,3068,3068,306 10,06610,06610,06610,066 12,17812,17812,17812,178

のののの 長期借入金 28,856 32,114 34,713 【法人税等調整額】【法人税等調整額】【法人税等調整額】【法人税等調整額】

長期未払金 554 130 0 当期利益当期利益当期利益当期利益 9,1009,1009,1009,100 1.29 10,60410,60410,60410,604 1.21 12,82912,82912,82912,829 1.15

部部部部 退職給与引当金他 1,469 1,962 2,683 【前期繰越利益】【前期繰越利益】【前期繰越利益】【前期繰越利益】 509509509509 520520520520 643643643643

負　債　合　計負　債　合　計負　債　合　計負　債　合　計 62,64762,64762,64762,647 60.35 71,28671,28671,28671,286 58.14 83,37583,37583,37583,375 56.68 【過年度税効果調整額】【過年度税効果調整額】【過年度税効果調整額】【過年度税効果調整額】 0000 0000 0000

資資資資 資本金 5,000 5,000 6,000 【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】【税効果適用に伴う圧縮積立金取崩額】 0000 0000 0000

本本本本 法定準備金 94 1,251 1,501

のののの 剰余金 36,059 45,074 56,222

部部部部 評価差額金 3 3 3 当期未処分利益当期未処分利益当期未処分利益当期未処分利益 9,6099,6099,6099,609 1.36 11,12411,12411,12411,124 1.27 13,47213,47213,47213,472 1.21

資　本　合　計資　本　合　計資　本　合　計資　本　合　計 41,15641,15641,15641,156 39.65 51,32851,32851,32851,328 41.86 63,72663,72663,72663,726 43.32

　負債及び資本合計　負債及び資本合計　負債及び資本合計　負債及び資本合計 103,803103,803103,803103,803 100.00 122,614122,614122,614122,614 100.00 147,101147,101147,101147,101 100.00 【減価償却費】 5,3105,3105,3105,310 6,5876,5876,5876,587 8,2328,2328,2328,232

　科　　目　科　　目　科　　目　科　　目 第３６期第３６期第３６期第３６期 第３７期第３７期第３７期第３７期 第３８期第３８期第３８期第３８期



番号 効　率　項　目 あるべき数値 単位 ３８期(予想)３８期(予想)３８期(予想)３８期(予想) ３７期(予想)３７期(予想)３７期(予想)３７期(予想) ３６期(予想)３６期(予想)３６期(予想)３６期(予想) ３５期３５期３５期３５期 ３４期３４期３４期３４期

1 総資本経常利益率総資本経常利益率総資本経常利益率総資本経常利益率 株式公開13～15％株式公開13～15％株式公開13～15％株式公開13～15％ ％ 18.7018.7018.7018.70 18.3918.3918.3918.39 18.2418.2418.2418.24 17.4717.4717.4717.47 16.8916.8916.8916.89

（Ｒ．Ｏ．Ｉ．）（Ｒ．Ｏ．Ｉ．）（Ｒ．Ｏ．Ｉ．）（Ｒ．Ｏ．Ｉ．） Big15～18%　非Big18～22%Big15～18%　非Big18～22%Big15～18%　非Big18～22%Big15～18%　非Big18～22%

2 総資本回転率総資本回転率総資本回転率総資本回転率 年２回以上年２回以上年２回以上年２回以上 回 8.298.298.298.29 7.757.757.757.75 7.377.377.377.37 6.596.596.596.59 6.516.516.516.51

3 営業収入経常利益率営業収入経常利益率営業収入経常利益率営業収入経常利益率 営業収入営業利益率を上回ること営業収入営業利益率を上回ること営業収入営業利益率を上回ること営業収入営業利益率を上回ること ％ 2.262.262.262.26 2.372.372.372.37 2.472.472.472.47 2.652.652.652.65 2.592.592.592.59

4 営業収入営業利益率営業収入営業利益率営業収入営業利益率営業収入営業利益率 業界平均を上回ること業界平均を上回ること業界平均を上回ること業界平均を上回ること ％ 2.352.352.352.35 2.472.472.472.47 2.572.572.572.57 2.762.762.762.76 2.762.762.762.76

5 １株あたり純利益高１株あたり純利益高１株あたり純利益高１株あたり純利益高 100円以上。なるべく200円以上100円以上。なるべく200円以上100円以上。なるべく200円以上100円以上。なるべく200円以上 円 394.05394.05394.05394.05 325.71325.71325.71325.71 279.51279.51279.51279.51 222.75222.75222.75222.75 363.43363.43363.43363.43

（1株額面＝50円）（1株額面＝50円）（1株額面＝50円）（1株額面＝50円） *株式分割　1:2*株式分割　1:2*株式分割　1:2*株式分割　1:2

7 自己資本構成比率自己資本構成比率自己資本構成比率自己資本構成比率 30％以上。なるべく40％以上30％以上。なるべく40％以上30％以上。なるべく40％以上30％以上。なるべく40％以上 ％ 43.4143.4143.4143.41 41.9641.9641.9641.96 39.6539.6539.6539.65 36.8836.8836.8836.88 33.3633.3633.3633.36

9 総売上高増加率総売上高増加率総売上高増加率総売上高増加率 20％以上。非Big50％以上20％以上。非Big50％以上20％以上。非Big50％以上20％以上。非Big50％以上 ％ 27.3327.3327.3327.33 23.8523.8523.8523.85 30.4930.4930.4930.49 19.0219.0219.0219.02 16.5916.5916.5916.59

10 経常利益高増加率経常利益高増加率経常利益高増加率経常利益高増加率 総売上高増加率を上回ること総売上高増加率を上回ること総売上高増加率を上回ること総売上高増加率を上回ること ％ 21.0221.0221.0221.02 18.7918.7918.7918.79 21.8121.8121.8121.81 21.6221.6221.6221.62 22.8022.8022.8022.80
    

11 総売上高総利益率総売上高総利益率総売上高総利益率総売上高総利益率 上場企業のﾌｫ-ﾏｯﾄ別平均値上場企業のﾌｫ-ﾏｯﾄ別平均値上場企業のﾌｫ-ﾏｯﾄ別平均値上場企業のﾌｫ-ﾏｯﾄ別平均値 ％ 11.7511.7511.7511.75 11.9011.9011.9011.90 11.7811.7811.7811.78 12.1912.1912.1912.19 11.7611.7611.7611.76

（荒利益率）（荒利益率）（荒利益率）（荒利益率）

３．経営効率指標３．経営効率指標３．経営効率指標３．経営効率指標


