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１．貸借対照表(単体） ２．損益計算書(単体）

増　減 増　減

　流動資産 17,734 16.77 17,019 19.32 714 【売　　上　　高】 638,610 100.00 542,004 100.00 96,606
　現預金 12,655 11.97 13,199 14.99 -544
　営業運転資産 3,278 3.10 2,275 2.58 1,003 【売　上　原　価】 612,314 95.88 518,483 95.66 93,831
　　売掛金 187 0.18 156 0.18 30 商　品　原　価 559,478 475,949 83,528
　　景品・貯蔵品 1,939 1.83 1,104 1.25 834 パチンコ機械費 15,098 11,618 3,480
　　プリペイドカード 1,152 1.09 1,014 1.15 138 店　舗　経　費 37,737 30,915 6,822
　その他 1,800 1.70 1,545 1.75 254

　固定資産 88,024 83.23 71,052 80.67 16,971 売上総利益 26,296 4.12 23,521 4.34 2,775
<有形固定資産> 71,737 67.83 57,794 65.62 13,943
　建物・構築物 36,165 34.20 27,831 31.60 8,334 【販売費及び一般管理費】 9,664 1.51 8,558 1.58 1,106
　遊技機器 1,714 1.62 - - 1,714
　土地 25,408 24.02 24,471 27.78 937 営業利益 16,631 2.60 14,962 2.76 1,668
　その他 8,448 7.99 5,491 6.23 2,957
<無形固定資産> 4,178 3.95 3,029 3.44 1,149 【営業外収益】 698 0.11 580 0.11 117
　借地権 3,019 2.85 2,137 2.43 881 受取利息及び配当金 49 26 23
　その他 1,159 1.10 891 1.01 267 不動産賃貸収益 209 190 18
<投資等> 12,108 11.45 10,228 11.61 1,879 雑　　収　　入 439 363 75
　投資有価証券 682 0.64 228 0.26 454
　子会社株式 940 0.89 940 1.07 - 【営業外費用】 1,147 0.18 1,176 0.22 -28
　出資金 313 0.30 317 0.36 -3 支　払　利　息 804 892 -88
　保証金 2,173 2.05 2,453 2.79 -280 社　債　利　息 109 100 9
　その他投資 7,998 7.56 6,289 7.14 1,708 コマーシャルペーパー利息 7 20 -13

 繰延資産 1 0.00 3 0.00 -1 不動産賃貸費用 85 82 2

資産合計 105,760 100.00 88,075 100.00 17,684 雑　　支　　出 140 79 61

　流動負債 32,287 30.53 22,333 25.36 9,953
　買掛金 1,170 1.11 1,011 1.15 158 経常利益 16,182 2.53 14,367 2.65 1,814
　短期金融負債 15,239 14.41 9,938 11.28 5,300
　　短期借入金 1,800 1.70 1,400 1.59 400 【特別利益】 40 0.01 53 0.01 -12
　　1年内長期借入・社債 13,439 12.71 7,469 8.48 5,969
　　未払金(1年内割賦） - - 1,069 1.21 -1,069 【特別損失】 157 0.02 453 0.08 -295
　その他流動負債 15,877 15.01 11,383 12.92 4,494

　固定負債 33,215 31.41 33,255 37.76 -40 税引前当期利益 16,065 2.52 13,967 2.58 2,097
　社債 3,600 3.40 5,100 5.79 -1,500
　長期借入金 28,237 26.70 25,676 29.15 2,560 【法人税、住民税及び事業税】 8,102 1.27 7,061 1.30 1,041
　長期未払金(割賦） - 0.00 1,347 1.53 -1,347
　退職給付引当金・他 1,378 1.30 1,130 1.28 247 【法人税等調整額】 -336 -0.05 -345 -0.07 9

負債合計 65,503 61.94 55,589 63.12 9,913

　資本金 5,000 4.73 2,500 2.84 2,500 当期利益 8,299 1.30 7,252 1.34 1,047
　利益剰余金 35,351 33.43 29,983 34.04 5,368
　　利益準備金 94 0.09 51 0.06 43 【前期繰越利益】 507 0.08 330 0.06 177
　　別途積立金 26,450 25.01 22,350 25.38 4,100
　　当期未処分利益 8,807 8.33 7,582 8.61 1,224
　　　（うち当期利益） 8,299 7.85 7,252 8.23 1,047 当期未処分利益 8,807 1.38 7,582 1.40 1,224
　評価差額金 5 0.00 3 0.00 2
　自己株式 -99 -0.09 - - -99

資本合計 40,257 38.06 32,486 36.88 7,770

負債及び資本合計 105,760 100.00 88,075 100.00 17,684 【減価償却費】 5,019 0.79 3,972 0.73 1,046

（単位：百万円，％）

15年3月期 14年3月期

（単位：百万円，％）

　科　　目 15年3月期 14年3月期

負
　
　
債
　
　
の
　
　
部

資
本
の
部

資
　
　
　
産
　
　
　
の
　
　
　
部

科　　　目



３．貸借対照表(連結） ４．損益計算書(連結）

増　減 増　減

　流動資産 18,496 17.41 17,548 19.88 948 【売　　上　　高】 641,996 100.00 545,241 100.00 96,754

　現預金 13,365 12.58 13,672 15.49 -307

　棚卸資産 3,125 2.94 2,139 2.42 985 【売　上　原　価】 614,651 95.74 520,757 95.51 93,893

　その他 2,005 1.89 1,735 1.97 270

　固定資産 87,713 82.58 70,706 80.11 17,006 売上総利益 27,344 4.26 24,483 4.49 2,861

<有形固定資産> 73,189 68.91 59,176 67.05 14,013

　建物・構築物 37,380 35.19 28,986 32.84 8,393 【販売費及び一般管理費】 10,180 1.59 9,050 1.66 1,130

　器具・備品 8,855 8.34 4,617 5.23 4,237

　土地 25,577 24.08 24,639 27.92 937 営業利益 17,164 2.67 15,433 2.83 1,730

　その他 1,376 1.30 932 1.06 444

<無形固定資産> 4,185 3.94 3,039 3.44 1,146 【営業外収益】 574 0.09 532 0.10 42

<投資等> 10,338 9.73 8,491 9.62 1,847 受取利息・配当金 45 20

　前払費用 2,388 2.25 1,621 1.84 766 そ の 他 529 512

　保証金 2,307 2.17 2,593 2.94 -286

　その他 5,642 5.31 4,275 4.84 1,366 【営業外費用】 1,150 0.18 1,228 0.23 -77

 繰延資産 1 0.00 3 0.00 -1 支　払　利　息 921 1,015

資産合計 106,211 100.00 88,258 100.00 17,953 その他 228 212

　流動負債 32,674 30.76 22,618 25.63 10,055

　買掛金 1,209 1.14 1,102 1.25 107 経常利益 16,589 2.58 14,738 2.70 1,850

　短期金融負債 15,244 14.35 9,958 11.28 5,286

　　短期借入金 1,800 1.69 1,400 1.59 400 【特別利益】 48 0.01 53 0.01 5

　　1年内長期借入・社債 13,444 12.66 7,489 8.49 5,954

　　未払金(割賦） - - 1,069 1.21 -1,069 【特別損失】 159 0.02 519 0.10 -359

　その他流動負債 16,219 15.27 11,557 13.09 -4,662

　固定負債 33,267 31.32 33,334 37.77 -66 税引前当期利益 16,477 2.57 14,272 2.62 2,204

　社債 3,600 3.39 5,100 5.78 -1,500

　長期借入金 28,237 26.59 25,689 29.11 2,547 【法人税、住民税及び事業税】 8,321 1.30 7,233 1.33 1,087

　長期未払金 - - 1,347 1.53 -1,347

　その他 1,430 1.35 1,197 1.36 233 【法人税等調整額】 -337 -0.05 -355 -0.07 18

負債合計 65,941 62.08 55,953 63.40 9,988

資本金 5,000 4.71 2,500 2.83 2,500

利益剰余金 35,364 33.30 29,802 33.77 5,562 当期利益 8,493 1.32 7,394 1.36 1,099

有価証券評価差額 5 0.00 3 0.00 2

自己株式 -99 -0.09 - - -99

資本合計 40,270 37.92 32,305 36.60 7,964

負債及び資本合計 106,211 100.00 88,258 100.00 17,953

（単位：百万円，％）
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５．資金収支フロー表 （単位：百万円） 【調達内訳】

摘　　　要 15年3月期 14年3月期 増　減

Ⅰ．営業活動によるキャッシュフロー 純増減 残　高 純増減 残　高 純増減 残　高

１．当期純利益 8,300 7,252 1,048 １．銀行借入 5,930 40,476 3,078 34,546 3,709 31,468

２．当期純利益の調整 短期借入金 400 1,800 76 1,400 -366 1,324

(1)減価償却費 5,150 3,973 1,177 長期借入金 5,530 38,676 3,002 33,146 4,076 30,144

①建物設備等 5,019 3,973 1,046 借入 13,000 11,000 11,300

②スロット機械 131 　　　　　- 131 返済 7,470 7,997 7,225

(2)固定資産除却損等 62 70 -8 ２．未払金（割賦） -2,425 - -2,573 2,425 -2,361 4,998

(3)引当金の増加 267 548 -281 ３．資本市場調達 1,500 6,600 1,200 5,100 2,100 3,900

(4)資産・負債の増減 3,387 2,523 864 デット（社債） 1,500 6,600 1,200 5,100 2,100 3,900

   小    計 8,866 7,114 1,752 ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ 　　　- 　　　　　　- 　　　　- 　　　　　　　- 　　　　- 　　　　　　-

  営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 17,166 14,366 2,800 　　有利子負債合計 5,005 47,076 1,705 42,071 3,448 40,366

Ⅱ．投資活動によるキャッシュフロー

１．建物設備の取得 -16,372 -10,999 -5,373 【財務活動】
２．スロット取得 -1,845 　　　　　- -1,845 ①シンジケートローン

３．土地の取得 -938 -180 -758 ファシリティー ： 130億円 参加行 　　　： ＵＦＪ銀行

４．子会社投資・貸付の増減 34 34 - アレンジャー ： みずほ銀行 　　　： あさひ銀行

５．その他 -3,063 -2,012 -1,051 コ･アレンジャー ： 三井住友銀行 　　　： 中央三井信託銀行

  投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ -22,184 -13,157 -9,027 適用金利 ： ６M ＴＩＢＯＲ＋110bp 　　　： 信金中央金庫

  資金収支 【ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ】 -5,018 1,209 -6,227

Ⅲ．財務活動によるキャッシュフロー ②無担保普通社債(格付け：ＢＢＢ-，Ｒ＆Ｉ）

1．借入金の増減 5,930 3,078 2,852 第１１回債 第１２回債

(1)長期借入金 5,530 3,002 2,528 発行額 ：10億円 発行額 　　　：10億円

(2)短期借入金 400 76 324  期間 ：　4年 期間 　　　：　5年

２．社債発行による収入 1,500 1,200 300 　（15年3月～19年3月） 　　　　（15年3月～20年3月）

３．未払金(割賦）の増減 -2,425 -2,582 157  利率 ：1.54％ 利率 　　　：1.69％

４．配当金等 -531 -266 -265

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 4,474 1,430 3,044 ③コミットメントライン

Ⅳ．現金及び現金同等物の増減 -544 2,639 -3,183 融資枠 ：　50億円 参加行 　　　： 三井住友銀行

Ⅴ．現金及び現金同等物の期首残高 13,199 10,560 2,639 アレンジャー ： みずほ銀行 　　　： ＵＦＪ銀行

Ⅵ．現金及び現金同等物の期末残高 12,655 13,199 -544

有利子負債構成別状況
14年3月期15年3月期

（単位：百万円）

13年3月期



沿　革 沿　革

昭和42年 7月 　株式会社ダイナムの前身佐和商事株式会社設立 平成6年 8月 　(37)江別店オープン
　 　 資本金０．５百万円 10月 (38)深川店　(39)新庄店オープン

本社所在地：東京都葛飾区亀有５－２８－４
(1)亀有店　(2)金町店オープン 平成7年 4月 (40)小杉店　(41)滑川店オープン

11月 (42)西那須野店オープン　
昭和53年 9月 代表取締役に佐藤洋治就任 12月 (43)上磯店 (44)千歳店 (45)友部店オープン

昭和58年 12月 (3)北越谷店オープン 平成8年 4月 (46)砂川店オープン　
7月 (47)苫小牧東店オープン

昭和59年 2月 (4)綾瀬店オープン 8月 (48)古川店オープン
10月 (5)戸ケ崎店オープン 11月 (49)手稲店オープン

12月 (50)岩船店 (51)糸魚川店 (52)七日町店 (53)旭川店オープン
昭和60年 2月 (6)上彦名店オープン

三郷配送センター完成 平成9年 1月 (54)米沢店オープン
9月 (7)綾瀬Ⅱ店オープン 7月 (55)横手店オープン

12月 (8)金町Ⅱ店オープン　 9月 (56)登別店オープン
10月 (57)釧路宝町店オープン

昭和61年 2月 (9)西日暮里店オープン 12月 (58)柏村店オープン

昭和62年 11月 佐和商事株式会社を株式会社ダイナムに社名変更 平成10年 1月 (59)北上店オープン    【 高田馬場店クローズ】
本社を東京都荒川区西日暮里５－２１－７に移転 2月 (60)十日町店 (61)藤野店オープン

3月 (62)那珂町店オープン
昭和63年 4月 (10)武蔵境店オープン 8月 (63)大曲店オープン

7月 (11)川越店　(12)高田馬場店オープン 9月 (64)館林店 (65)新井店オープン
11月 (13)ﾗﾝﾎﾞｰ西日暮里店オープン 12月 (66)白河店 (67)水沢店オープン
12月 (14)松戸店オープン

平成11年 2月 (68)石狩店オープン　　【川越店クローズ】
平成元年 5月 (15)新小岩店オープン 3月 (69)北見店 (70)小名浜店オープン

10月 (16)新発田店オープン 7月 (71)弘前店オープン
12月 (17)ﾗﾝﾎﾞｰ金町店 (18)北砂店 (19)長岡店 (20)ﾗﾝﾎﾞｰ北越谷店オープン 9月 (72)室蘭店オープン

11月 (73)滝沢店 (74)本荘店 (75)男鹿店オープン
平成2年 4月 (21)日立店　(22)ﾗﾝﾎﾞｰ亀有店オープン 12月 ｱｻﾋ金町店とﾗﾝﾎﾞｰ金町店を統合、金町北口店とする。

10月 (23)新発田Ⅱ店オープン (76)帯広店(77)黒石店(78)名寄店オープン
11月 (24)燕店オープン
12月 (25)東村山店オープン 平成12年 1月 (79)多野新町店オープン

2月 (80)足利店 (81)大間々店 (82)十和田店オープン
平成3年 10月 (26)下館店オープン 3月 (83)上冨居店 (84)原町店オープン

12月 (27)柏崎店 (28)上越店 (29)秋田店オープン 6月 代表取締役に佐藤公平就任
平成4年 11月 　(30)鶴岡店 (31)酒田店 (32)能代店オープン   四国・中国エリア岡山統括事務所開設

12月 　(33)岩見沢店オープン
7月 　亀有店とﾗﾝﾎﾞｰ亀有店を統合、亀有店とする。

平成5年 12月 　(34)苫小牧店 (35)名取店 (36)ﾀﾞｲﾅﾑ金町店オープン 9月 　(85)釧路貝塚店 (86)秋田臨海店 (87)鹿嶋店 (88)美しが丘店オープン
10月   (89)新治店オープン

平成6年 8月 　(37)江別店オープン 11月   (90)太田店オープン
10月 　(38)深川店　(39)新庄店オープン   中部・東海エリア名古屋統括事務所開設

12月   (91) 湯沢店 (92)矢本店 (93)八街店 (94)氷見店 
平成7年 4月 　(40)小杉店　(41)滑川店オープン   (95)大須賀店オープン

11月 　(42)西那須野店オープン　   九州南エリア熊本統括事務所開設
12月 　(43)上磯店 (44)千歳店 (45)友部店オープン   北海道エリアを分割、北海道東エリア旭川統括事務所開設

年　　月

６．会社の沿革

年　　月



７．都道府県別店舗数
状　況 14年3月末 15年3月末

平成13年 2月   (96)四街道店 (97)東店 (98)中田町店オープン 店舗数 新店 統合（退店） 店舗数

3月   (99)小矢部店 (100)見附店オープン 札幌統括 北海道中央 12 12
　研修施設　「天麗３０１」完成　 旭川統括 北海道東 9 9

4月   (101)相模原店オープン 秋田統括 秋田 9 9
5月 　新本社ビル完成　　（荒川区西日暮里2-27-5）本社移転 盛岡統括 青森 6 6
7月   (102)酒田泉店　(103)東根店オープン 岩手 4 4
8月 　(104)高岡店オープン 仙台統括 宮城 6 1 7
9月 　(105)むつ店オープン 山形(一部） 5 1 6

10月   (106)玉野店 (107)安来店 (108)佐波東村店 (109)柴田町店オープン 郡山統括 福島 6 1 7
11月   (110)岡部店(111)新潟東店オープン 山形（一部） 1 1
12月   (112)都城店(113)下田町店(114)旭川近文店(115)大館店オープン 栃木（一部） 1 1

　北越谷店とﾗﾝﾎﾞｰ北越谷店を統合、北越谷店とする。 新潟統括 新潟 13 2 15
長野 1 1

平成14年 2月   (116)松坂店(117)花巻店オープン 金沢統括 富山 6 1 7
3月   (118)白石店(119)出雲店(120)児玉店(121)三光店(122)二本松店 石川 2 2

  (123)郡山店(124)いわき平店オープン 福井 1 1
4月 古河統括 栃木（一部） 1 1
6月  （125）江北店オープン 群馬 5 1 6
8月  (126)児島店 (127)白根店（128）日向店オープン 埼玉 5 5
9月  (129)大村店（130）佐世保店（131）前橋店オープン 土浦統括 千葉 3 1 1 3

10月  (132)植木店（133）武生店（134）五泉店オープン 茨城 7 7
11月 （135）御薗店オープン 東京統括 東京 11 11
12月 （136）観音寺店（137）上野店（138）野市店オープン 神奈川 1 1

名古屋統括 静岡 1 1 2
　平成15年 1月 【松戸店クローズ】 三重 1 2 3

2月 （139）中野店（140）福山店（141）三木店（142）東岡山店（144）徳山店 岐阜 1 1
（145）下関店オープン 滋賀 1 1

3月 （143）入善店（146）金沢店（147）近江店（148）千葉成東店 岡山統括 岡山 1 2 3
（149）気仙沼店（150）鳴門店（151）鹿島町店（152）山鹿店（153）松橋店 島根 2 2
（154）会津若松店（155）榛原店（156）山形店（157）国分店 広島 1 1
（158）美濃加茂店（159）山口店オープン 山口 3 3

高知 1 1
徳島 1 1
香川 2 2

熊本統括 佐賀 1 1
長崎 2 2
熊本 3 3
大分 1 1
宮崎 1 1 2
鹿児島 1 1

118 35 1 152
(平成1５年３月末現在）

年　　月 増減

店舗数合計

（都道府県別）エリア



中期3ヶ年計画

-　平成16年3月期～平成18年3月期　-

1. 出店戦略

2. 損益見通し

3. 経営指標の推移



中期3ヶ年計画

■出店戦略

新 規 出 店 数 期 末 店 舗 数 出 店 地 域

１５年３月期 ３５店舗 １５２店舗 全国３６都道府県

１６年３月期 ３８店舗 １９０店舗 全国４０都道府県

１７年３月期 ５１店舗 ２４１店舗 全国４６都道府県

１８年３月期 ６０店舗 ３０１店舗 ―



中期3ヶ年計画

164124102当 期 利 益

316240195税 引 前 利 益

324246200経 常 利 益

338256207営 業 利 益

1,6011,2711,046売 上 総 利 益

13,34010,5938,610売 上 高

18年3月17年3月16年3月

［単位：億円］

■損益見通し



中期計画における課題

１２．０％１２．０％１２．１％１２．３％粗 利 益 率

３１．４％２３．３％２３．５％１２．６％経 常 利 益 増 加 率

２５．９％２３．０％３４．８％１７．８％売 上 高 増 加 率

４６．２％４２．５％４０．６％３８．０％自 己 資 本 比 率

５０４円３８３円３１３円２５４円１ 株 あ た り 利 益

２．４％２．３％２．３％２．５％売上高経常利益率

８．４回７．８回７．５回６．５回総 資 本 回 転 率

２０．５％１８．３％１７．４％１６．７％総資本経常利益率

18年3月17年3月16年3月15年3月

■経営指標の推移




